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Arsyetimi pérmbajtjesor i kétij programi

KRU “Radoniqi”, nga propozim plani zhvillimor nr.8@ dt.10.04.2008, sipas procedurave té
pércaktuara pér investimet kapitale mé me prionte1301 dt.06.05.2008, ka formuar listén
programore té kétyre investimeve kapitale nr.14830d05.2008, dhe me rishikimin e kétij
planifikimi strategjik i prioriteteve pér investimepitale nr.1921 dt.25.09.2009, dhe ka renditur
kéto projekte me prioritet afatmesém, né prograstiategjik 2011-2016:

Projekti pér ndérrimin e rrjetit té ujésjellésitrpgytetin e Gjakovés, ku parashihet ndérrimi i
gypave té vjetruar, ndérrimi dhe rekonstruktimajigieve dhe pjeséve fazonike, pusetave e tj. si
njéri ndér parakushtet pér funksionimin normal igtesnit té ujésjellésit dhe zvogélimit té
humbjeve té ujit nga gypat primaré rrugor, té géaté pasojé i materialit té papérshtatshém té
gypave té ujésjellésit dhe vjetérsisé sé tyre.

Krahas ndérrimit té gypave primar rrugor, KRU “Ratp’ ka paraparé edhe punimet pér
rehabilitimin e stacionit ekzistues té filtrimit emdértimin e fazés sé II-té dhe né kété ményré té
rris cilésiné dhe sasiné e ujit té prodhuar, eteithhmé vec¢ éshté mé se domosdoshme dhe ku do
té tregohet né kété program (Véllimi vijues).

Gjithashtu, KRU “Radoniqgi” planifikon té kryej punéregulluese té kanalit derivues, té pa

pérfunduara gé nga léshuarja e tij né pérdorinth 2&m, duke e renditur si puné té réndésishme
dhe té domosdoshme pér rritien e kohézgjatjes fankke té kanalit derivues e me kété edhe té
vet ligenit, akumulacionit artificial té Radoniqit

KRU “Radonigi” nuk ka mjete financiare vetanake p@sulimin e kétij investimi kaq té madh,
dhe duke paré se donacionet pér kéto investimetfapstrategjike pér Komunén toné dhe
regjionin né pérgjithési, deri mé tani kané mungitee vazhdojné té jené té pashpresé, prandaj i
lejova vetes qé té provohet me dhéniet e sinjatévaira tek investitorét dhe huadhénésve té
huaj se investimi né kompaniné toné do té jetgursi(ose jo!) dhe me kété té mundésohet qasja
né financimet nga jashté.

Pér kété shkak iu pérkushtova punimit té kétij shickaq kompleks, pér té gjitha projektet
ideore dhe ato nga programi pér investimet kapitae bindjen se nga efekti i kapaciteteve té
ngritura deri mé tani dhe té njé investimi pér pktimet e sé ardhmes, do té jemi né gjendje (ose
jo!) té paguajmé rregullisht anuitetetet pér shrere kredive, né ményré gé té krijojmé kushte
pér té arritur biznes fitimprurés pér njé periuth@jaté kohore. Kété synim té KRU “Radoniqit”
me siguri se do ta mbéshtesin edhe Qeveria e Rkpsldé Kosovés si themelues (MEF) dhe
Qeverité lokale té regjionit ku furnizojmé me ug@gdijshém (KK e Gjakovés, KK e Rahovecit
dhe KK e Prizrenit) té cilat si synime té veta mé néndési dhe si mé esenciale duhet té
tregohen té vendosura pér ruajtjen e njérit (pgthiga vetmit) resurs jetésoré dhe i
pazévendésueshém si gé éshté uji i pijshém dheveezekétij resursi, e gé ato té ruhen edhe pér
brezat e ardhshme pér njé periudhé kohore sa gjété&
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Strategjité e deri tashme kané gené pothuaj té agabpasi qé produktin natyror mé té
réndésishém dhe té pa zévendésueshém jetésor &lkaifikuar né “kategori sociale”, ashtu gé
¢cmimet e shitjes sé ujit té pijshém jané aq téaylda gé me to nuk mund té mbulohen
shpenzimet bazike té prodhimit, pérpunimit dhe izimit, se pér shpenzimet e mirémbajtjes,
rivendosjes dhe té zgjerimit té kapaciteteve té flasam.

Sa pér ilustrim, po japim disa té dhéna mbi ¢cmimeiit tek ne, né KRU “Radoniqi” dhe tek
ndérmarrjet tjera simotra né nivel vendi, té bashkéitura me ¢cmimet e ujit té disa vendeve té
rajonit. Késhtu p.sh. tek ne, e edhe né nivel vendmi pér njé ms3 ujé éshté 0,28-0,35 €. Ndérsa
né nvendet e rajonit gmimet e njé m3 ujé sillen: vl té& Zi 1,0-1.5 €/m3, Kroaci 0,75-1,0 €/m3,
Magedoni 0,5-1,0 €/m3, Bosnje e Hercegoviné 0,6€1 /53 dhe Hungari 0,8-1,4 €/ m3.

Nga sa u tha mé larté, aktivitetet e veta KRU “Ragi6, pér periudhat e ardhshme kohore duhet
ti pérgendroj né drejtim té:

Racionalizimit té té gjitha aktiviteteve punuese;

Rritjes sé efikasitetit ekonomik dhe nivelit téigigé

Mbrojtjes mé té madhe mjedisore dhe té resurseuptté

Investimeve mé té médha, né até ményré qé té kauopea té gjitha gabimet dhe

léshimet e deri tashme, dhe até pér té cilat n& §samundésuar gjaté 15-20 vitet e
fundit, pérgjaté Iuftérave té shpérbérjes sé ispulbbBkave RSFJ-sé, pérkegésimit
financiar té ndérmarrjes soné dhe té popullatéadéruar.

PN E

Si do té mund té arrihej kjo? Cilat jané ato ak#ite? Cfaré masash duhemi té ndérmarrim?

Me masat e racionalizimit, do t& pérpigemi me téhgjmjetet e mundshme gé té zvoglojmé
humbjet e ujit, gé nga prodhimi e deri né furnizitek pikat ujé marrése té konsumatoréve. Kjo
do té arrihet me rekonstruktimin dhe ndérrimin jetitr té vjetruar, me rritien e kapacitetit
prodhues dhe me futjen né sistem té konsumatol&yal idhe njéherit duke i konvertuar ata:

1. Pra me ndérrimin dhe rivendosjen e rrjetit té rit€lgemi né gjendje té zvogélojmé humbjet e
ujit né rrjeté pér té paktén 25%, krahasuar me heingopérgjithshme aktuale prej 65%, té cilat
po ti konvertojmé né vlera sipas kostove totale gg@dhimin e 1m3 ujé t& ¢mimit té tanishém
dhe duke i shtuar kostot e zvogéluara nga prodhineiduktuar, po ge se do té zvogélohej
prodhimi (prodhimi do té zvogélohej pér sasiné mbjeve gé synojmé ti zvoglojmé, dhe kjo do
té ndodhte vetém atéheré nése nuk do té parashikogjerime té rrjetave), né rastin toné si
shumé vjetore do té kurseheshin pér tri vitet @ pe805.000 €/vitme tarifat e 201,Indérsa pas
tre viteshl.710.00CE/vit, me tarifa té ndritura pér 30%.

18.000.000 m3/vit x 25% = 4.500.000 m3/vit x 023 = 1.305.000 €/vit

18.000.000 m3/vit x 25% = 4.500.000 m3/vit x 0€3613 = 1.710.000 €/vit
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2. Riritja e efikasitetit ekonomik do té siguronim jeité té hyrave tona né kéto dy ményra:

* Me futjen né sistem té njé numri té konsideruesh@&mhpenzuesve té cilét né rrjetin e
sistemit toné té ujésjellésit jané kycur ilegaligha mund té shfrytézojné kycjen si té vetme apo
si furnizim kryesor e gjithashtu mund té supozojsegjysma tjetér ka si kycje té dyté para
ujématésit. Sipas vlerésimeve tona, numri i kongardae gé shérbehen me kygje ilegale mund
té sillet rreth 3000 amviséri dhe 200 lokale atati®ra 1500 amviséri dhe 100 lokale afariste me
kycje té vetme ilegale dhe po ag me kycje té dyfigfara ujematésit. Duke supozuar se ato gjaté
2-3 viteve té ardhshme gjysma e tyre do té leghémnosi té rregullt dhe gjysma e tyre do té
shkycen, ne do t& mundé té realizonim rritje tBy#ave pér267.600 €/vitmu nga shpenzimi i
lexuar me ujématje me tarifat e 2011 ndérsa pagtersh me tarifat e ngritur350.400 €/vitdhe
do té arrinim zvoglim shtesé té humbjeve, nga hembptale, pér 744.000 m?3/vit, qé né
pérgindje i bie rreth 5.3%. Té hyrat e mundshméowge

3000 x 200 m3/vit = 600.000 x 0.29 = 174.000 €ainvisérité)
200 x 720 m3/vit = 144.000 x 0.65 = 93.600tgizneset)
3000 x 200 m3/vit = 600.000 x 0.38 = 228.000 €(ainvisérité)
200 x 720 m3/vit = 144.000 x 0.85 = 122.400 t&flvizneset)

* Me konvertimin e tyre (me kygje ilegale té vetmed konsumatoré té rregullt, sipas
rregullit fillimisht ata do té duhej té paguaninr@hfrytézimin e ujit pa e kontraktuar mé paré,
100€ pér amviséritégé i bie 1500 x 100 = 150.0008he 300€ pér bizneset00 x 300 = 30.000€
pra nga konvertimi i tyre né fund té periudhés siwe do té kemi gjithsejté 180.000€, dhe
pagesén e tarifés pér kycje 5&€q€ i bie 58 x 1600 = 92.800§€ pér ¢cdo vit i bie (sipas realizimit
té investimeve né ndérrimin e rrjetave): 180.086-:60.000 €/vit

* Né& sistemin e ujésjellsit, nga gjithé regjioni ¥sohen té jené rreth 320 konsumatoré
social, por edhe disa heré mé shumé se kaq me pi@siunvestive pér mirémbajtjen e rrjetave
té tyre t& mbrendshém, dhe nga té cilét shumigaeeedhe nuk kané ujématésa, ceshmet e tyre
rrjedhin gjaté gjithé kohés e sidomos gjaté peraveghme ngrica (dimrit) gé t&€ mos u ngrijné
gypat. Késaj kategorie do tu instalonim ujématggitleximin e shpenzimit, e né kété ményré do
ti kishim nén kontroll. Kjo mund té kalkulohej gieth 1000 konsumatoré nga njé ¢ceshme me
rrjiedhje sado té pakét do té kishim rrjedhje plefi94 : 3 =30.484€/vit

1000konsumatoré x 1ceshme x 0.01 I/sec = 8Bdtm 365 = 315.360 m3/vit x 0.29 = 91.454 €/vit

* Dhe sé fundmi me kété nismé do té arrihej edheigfekelit té sigurisé pér cilésiné e uijit,
me kushtézimin e atyre gé kané kycje té dyfishga, sistemi yné dhe nga nga puset vetanake, si
preventiva té veté furnizimit dhe pa valvula sigse (jokthyese) uji i té ciléve nuk kontrollohet,
ashtu gé ekziston mundésia e ndotjes sé ujit pérroné, me ¢’'gjé rrezikohet shéndeti i tyre
dhe i konsumatoréve tjeré né sistem. Kétyre rasdeviel imponohej ¢ckyqgja (ndarja) e furnizimit
preventiv ose sigurimi me instalimin e valvulavekibyese, sipas rregullave dhe standardeve.

* Me rritjen e investimeve do té ndikojmé né ngriterefikasitetit dhe té performancés né
pérgjithési, dhe té zvoglimit t& humbjeve pér 32 6&a rekonstruktimi/ndérrimi i rrjetave 25%,
nga futja né sistem e konsumatoréve ilegal 4% djserregullimet e rrjedhjeve né instalimet e
brendshme 2%).

Nr m3/vit % €lvit
1 4,500,000 25 1,305,000
2 1,059,360 6 538,454
2.1 744,000 4 267,000
2.2 0 180,000
2.3 315,360 2 91,454
Shuma: 5,559,360 31 1,843,454
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[I. Qéllimi, historiku i ndérmarrjes, lokacioni dhe shtrirja hapésinore dhe pérshkrimi i
gjendjes ekzistuese té objekteve
Qéllimi

Ofruesi i shérbimeve pér furnizim me ujé dhe kamale KRU Radonigi — SH.A. pér regjionin
Gjakové-Rahovec-Lumbardhé, kérkon ndihmé finangminepérgatitien dhe kryerjen e projekt-
programit té sistemit té ujésjellésit dhe té kamait.

Gjithashtu kérkon ndihmé pér identifikimin e ingtitoneve potenciale, financuese gé do té kené
mundési té financojné né kété program pér investkagitale.

Synimi kryesor i kétij plani éshté pérgatitja e jpkbt planit afatmesém pér pérmirsimin e
shérbimeve té ujésjellsit dhe kanalizimeve té nééges KRU “Radonigi’- Regjioni jug-
peréndimor i Kosovés, (Gjakové, Rahovec dhe Lunibard

Historiku i ndérmarrjes

Fillimi i punimeve pér ndértimin e sistemit té fizimit me ujé nga ligeni i Radonigit daton nga
fillimi i viteve '80-ta. Pér furnizim me ujé té ggteve té Gjakovés dhe Rahovecit éshté ndértuar
gyp-sjellési kryesor transportues gravitacional &g me rezervuar té pérbashkét 2x5000ms,
deri te ndarja pér Gjakovén gyp GRP @1100 e mévpakdon me @800 deri te ndarja pér
Rahovecin. Rrjeti shpérndarés né gytetin e Gjakopés-lagjet dhe fshatra, suksesivisht jané
ndértuar dhe ndértohen g& nga vitet e '60-ta, gj@até& téré bashké me kygjet sillet
aproksimativisht rreth 550km, me pérgindje shum@éaélhe té gypave AC.

Kaptazha né ligenin e Radonigit &shté burimi kryedbe i vetmi pér furnizim. Ligeni
“Radoniqi” mbushet nga ardhjet e lumit LumbardhisfBca) nga portat e pragut pér hapje —
mbyllje té rregullimit té prurjeve qé pérmes kan&h betonit né formé trapezi me kapacitet 12
deri 15 m3/sec (i papérfunduar edhe 2km) béhet hhuesligenit kryesisht sezonale, ashtu si gé
éshté dedikuar. Uji i ligenit shérben edhe péjanie mé shumé se 5000 ha, pér agro-kulturé.

Kompania rajonale e ujésjellésit. furnizon mbi ZB® banoré, té cilét pérfshihen né shérbimet
tona. Sistemi i ujésjellésit dhe kanalizimit Eshé menaxhimin e KRU Radonigi-SH.A. me seli
né Gjakové, me shtrirje gjeografike Jug-PeréndinKesovés, né lokacionet e komunave té
Gjakovés, Rahovecit dhe Lumbardhit (Komuna e Pnigxepellgu i lumit Drini i bardhé, si
kompani publike nén kontrollin MEF-it, Qeveria e 3Gwés, si aksionar.

Furnizimi me ujé béhet nga kapja e ujit t& ligeRadonigi, me kéto procese tretmani:
paraklorinimi, flokulimi, fundérrimi (pulizimi), fitrimi dhe klorinimi. Kapaciteti pér fazén e
paré éshté projektuar pér deri 500l/sec. Me rrigekbonsumatoréve dhe me rritjen e standardit
jetésor kérkesat ujore jané rritur (>700l/sec). Bdnmi i kérkesave pér ujé éshté véshtirésuar
gé nga prodhimi e deri te distribuimi, e kjo sid@mgaté kohé&s me thatésira té tej zgjatura.
Gjithashtu edhe né kohén e stratifikimit né ligéasglet nevoja e pérdorimit té& karbonit aktiv, e gé
pamundéson kété prodhim té rritur té ujit.

Kygja e fshatrave vazhdon, e shumé prej tyre kamé& gparaparé pér fazén e dyté. Prodhimtaria
vjetore e ujit éshté rreth 18mil. m3/vit. Humbjeugt jané preokupim parésor pér ndérmarrjen
toné e qé sillen rreth 11-12mil. m3/vit (rreth 65%Wbledhja dhe largimi i ujérave té
zezal/pérdorura béhet me gravitacion me derdhjernépipientét mé té afért pa ndonjé trajtim.
Gjatésia e kanalizimit fekal sillet rreth 56km, &erkolektori kryesor rreth 5,7km. Disa para-
lagje dhe shumé fshatra tash pér tash nuk kandixaméekal.
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Lokacioni dhe shtrirja hapésinore
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Gjendja ekzistuese e objekteve

Né sistemin e ujésjellésit KRU “Radoniqi” ka 7 SP2 Rezervuar, 553.388 m gypa té
dimensioneve dhe materialeve té ndryshém, prejrgae AC -132.630 m, PVC — 14.762 m,
Metalik — 4.946 m, nga GRP — 22.303 m dhe nga B¥3-954 m.
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Shtrirja gjeografike e
KRU “"Radoniqi”-it
(vija e lakuar me ngjyré té gjelbért)

Shumica e rrjetave té ujésjellésit jané me diamet@&dekuat né raport me nevojat e furnizimit
pér kérkesat e rritura, materialet e pérdorura jargapérshtatshém dhe problemin mé t& madh e
paragesin gypat e stér-vjetruar té AC, té gusitvamhdim té plumbit té shkriré né mufé si dhe
gypat e zingtuar té cilét nga pakujdesia apo ngadije jané pérdorur edhe ata me mé pak se
5bara dhe se gjendja e tyre fizike éshté pafunidiésispakénagshme. Pra, shumica e kétyre
gypave té stér-vjetruar duhet té ndérrohet, pasnuqébjet e ujit né sasi mé t& madhe i kemi
emértuar shkakut té rrjetit té vjetruar.

Pjesé e vecanté e rrjetit shpérndarés jané nyjethiltirantét. Duke pas parasysh rrethanat e
papérshtatshme té rrjetit té vjetér, né sistemufgsjellésit ekzistojné njé numér mjaft i madhé i
nyjeve me puseta té cilat gjithashtu jané té pdyp@&tshme dhe jo funkcionale. Né pérbérje té
nyjeve jané rreth 700 valvula, 60 hidranté kungérmrit dhe mé se 10 pika Iéshuese pér shplarjen
e rrjeteve. Gjendja fizike e nyjeve assesi nuk&shténagshme, kurse humbjete e evidentuara té
ujit mé sé shpeshti paragiten mu népér kéto nyje.
Pra pér shkak se humbjet jané kaq té médha, 6%&oesiidentuara, ne mund té konstatojmé se
né sistem njé pjesé e saj shpenzohet pa u regjistihe té cilat duhet ti paragesim si “humbje
objektive” dhe pjesa tjetér na paragiten si pasojetit té vjetruar si “humbje subjektive”, dhe ne
duam gé ti eliminojmé ato, ose né njé masé té mdallecti zvoglojmé ato.
Né “humbje objektive” sipas terminologjisé sé sisewe té ujésjellésit do ti fusim:

* Ujii shpenzuar pér shpélarjen e rrjetave nga arsymitare-teknike

» Uji pér shplarjen e filtrave, si pjesé e teknolegjpér trajtimin e ujit

* Shpenzimet komunale, té cila nuk maten gé jané&rstimi nga ceshmet publike, pér

shplarjen e rrugéve, fontana dhe pagesat tjerehpegpa matje té ujit.

Né “humbjet subjektive” do ti fusim:

* Humbjet e ujit nga vjetérsia e gypave, nyjeve dieamtéve

* Humbjet né ujématés

* Manipulimet me ujématésa dhe/ose shfrytézimi ipgita ujematésave

* Humbjet nga avarit dhe intervenimet pér shkak zbiiljo me kohé té vendeve té

plasaritjeve-carjeve né gypa
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Pérvojat e vendeve peréndimore tolerojné humbigitéé rrietin shpérndarés 15-20%. Tek ne
késo normash nuk ka, por nése kérkohet nga péredjajuara té€ méhershme dhe té tanishme,
kéto humbje, do té ishin té tolerueshme edhe 25;3#njé kohé derisa té krijoheshin kushte
mé favorizuese pér ndérmarrjet e ujésjellésit. g&dundimisht, gjithsesi mund té konkludojmé

se humbijet e ujit né nivelin aktual jané té partedshme.

Zvogélimi i humbjeve né KRU “Radoniqi” tashmé éslatktivitet afatgjaté me objektivat e
precizuara, e me format dhe mjetet pér ta trajési problem. Pér kété shkak, KRU “Radoniqi”
ka nevoj té béjé ndérrimin e rrjeteve té ujésjélléss njé pjese té madhe (né fazén e paré rreth
30km) té béjé revizionin e nyjeve (mbi 290 puseladiee t€ montoj kapésit e papastértive,
shplarésit e rrjetave dhe té njé numri t& madhdéahtéve. E gjithé kjo na béné té konstatojmé
se kemi té bémé me véllim té madh té punéve, pam@fatgjate dhe té kushtueshme, efektet e sé
cilés vlerésohen né zvogélimin e humbjeve té gé humbjet aktuale prej 65% né rreth 34%.

[1.1 Té dhénat mbi investitorin - KRU Radoniqi

Sipas kétij programi, investitor éshté KompaniadRaje e Ujésjellésit “Radoniqgi” — Gjakové,
rruga e UCK-sé nr.7. Ndérmarrja pér prodhimin disgribuimin e ujit t& pijshém pér regjionin
Gjakové, Rahovec dhe Lumbardh, ekziston nga vi6198lérsa me vendimin e Qeverisé sé
Kosovés- Ministria e Tregétisé dhe Industrisé 392902 dt. 14.11.2006 ka regjistruar KRU
“Radoniqi”-in si Ndérmarrje Publike deri né privath, e themeluar pér prodhimin dhe
distribuimin e ujit té pijshém dhe pér largimin jeawe té zeza.

Kompania rajonale e ujésjellsit Hidrosistemi “RadphSh.A. (né vazhdim KRU “Radoniqi”)
ka 27.850 konsumatoré (30.10.2010) me rreth 2300230@ré&, té cilét pérfshihen né shérbimet
tona. Sistemi i ujésjellsit dhe kanalizimit ésh#&menaxhimin e KRU “Radoniqi” me seli né
Gjakové, me shtrirje gjeografike Jug-Peréndim t&dd@s, né pronési té Qeverisé sé Republikés
sé Kosovés, nén kontrollin e Ministrisé sé Finaecdive ZRRUM-i si rregullator dhe udhézues i
kompanive ujore, e poashtu edhe me mbikqyrje ngdiB®rejtoréve.

Furnizimi me ujé bé&het nga ligeni i Radoniqit, n&dprocese trajtimi: paraklorinimi, flokulimi,
fundérrimi (pulizimi), filtrimi dhe klorinimi. Kapciteti pér fazén e paré éshté projektuar pér 500
I/'sec, ndérsa aktualisht prodhimi arrin edhe dér7@0 l/sec. Me rritjen e konsumatoréve dhe me
rritien e standardit jetésor kérkesat ujore jait& rrazhdimisht. Menaxhimi i kérkesave pér ujé
éshté véshtirsu qé nga prodhimi e deri te distmipue kjo sidomos gjaté kohés me thatésira.
Poashtu edhe né kohén e stratifikimit né lige dfagoja e pérdorimit t& karbonit aktiv, e gé
pamundéson prodhim té ujit sipas kérkesave maksimsialdhe zvoglon ujin e prodhuar pér
distrbuim, pér shkak té shplarjes sé domosdshnmeim&r dhe sasi mé té madhe.

Prodhimtaria vjetore e ujit Eshté rreth 18mil. nt3/klumbjet e ujit jané preokupim parésoré pér
ndérmarrjen toné e gé sillen rreth 11mil. m3/vi6&%).

Programi strategjik afatmesém zhvillimor Shpejtim Hadri
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[1.2 Struktura organizative

KRU “Radoniqgi”-Sh.A. éshté i organizuar sipas metoelté kohés, té cilén po e prezantojmé me
skemén organizative t& méposhtme:

Shérbimi pér pérpunimin dhe distribuimin e ujipigshém

Shérbimi pér mbledhjen dhe largimin e ujérave té@éra

Shérbimi pér mirémbajtje dhe intervenime né rrjeténésjellésit

Shérbimi pér furnizime

Shérbimi pér inkasime

Shérbimi pér punét e llogari-mbajtjes dhe financat

Shérbimi kadrovik, pér punét e pérgjithshme adniaizve dhe pér
marrédhéniet me publikun.

Nooh~wbdpRE

KRU “Radoniqgi”-Sh.A. ka Bordin e Drejtoréve, té inile emron Qeveria e Republikés sé
Kosovés, si themelues i kompanisé dhe si i vetrmioaaré, dhe Kryeshefin ekzekutiv, té cilin
gjithashtu e eméron....

Duke u njohur me pérgatitjen profesionale dhe megét shumé vjecare, mund té konstatohet
se menaxhmenti i kompanisé éshté i afté qé me suksadhéheqé dhe té drejtoj proceset e
punés dhe té menaxhimit, gé nga afér mund té véngjaepérshkrimet dhe pasqyrat e strukturés
kualifikuese si mé poshté.

Ekipin menaxhues e pérbéjné:

Kryeshefi ekzekutiv

Menaxheri financiar

Menaxher i administratés, dhe

Menaxheri pér prodhim, operativé, zhvillim, ujéksldhe kanalizim.

PwnE
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Udhéhegja e KRU “Radoniqi” punét e veta i kryen pumé ekipore dhe me té drejté kujdesin e
veté e orjenton né drejtim té angazhimit dhe téysédimit sa mé racional té resurseve té veta
me té cilat disponon.

Né kété aspekt, aktivitetet e tyre jané té orjeratugd drejtim té angazhimit té té gjithé spektrit
profesional me té cilat disponon KRU “Radoniqi”.

Qé ti pérafrojmé aktiviteteve té tyre punuese nigystruesit e kétij plani zhvillimor afatmesém,
studimi mbi realizueshmériné e kétij plani, do ¢kicn disa nga punét mé té réndésishme e té
cilat duhet ti synojmé:

* Pruarjen e vendimt mbi aftésimin e té gjithé té gmuaréve, e vecanérisht kuadrove té
aftésuar dhe mé me pérgjegjési, asisoj qé me shafmgin e kétij resursi té réndésishém
(fugisé punétore dhe kapitalit intelektual), sa sm&imé té kontribuohet né zgjidhjet e
ndérrimeve zhvillimore dhe té informacioneve téaregpér pérparimet teknoko-
teknologjike dhe ekonomiko-financiare.

* Pruarjene e vendimeve té réndésishme planifikubsezbvillimore né bashképunim me
Bordin e Drejtoréve dhe Themeluesin.

» Definimi i drejtimeve zhvillimore dhe pérvetsimin zgjidhjeve té reja ose zgjidhjeve
inovatore, pérfshiré kétu shfrytézimin e zgjidhjexga njohurit dhe nga pérvojat praktike
dhe té sotshmet si mé bashkékohore.

» Kirijimin e kushteve pér kryerjen e ndérrimeve téndsdoshme dhe besimin e punéve mé
té réndésishme tek ata gé jané profesional dhe é&tmmp goft person apo ekip, pas té
ciléve ekzistojné informacione té besueshme dheemdtate konkrete.

Té gjitha kéto puné dhe aktivitete tjetra mundé&hi&ohen né faget vijuese té kétij studimi mbi
realizueshmériné e kétij programi afatmesém zimdlé.

1.3 Struktura kualifikuese e té punésuaréve (31.12010)

KRU “Radoniqgi” né fundvitin 2010, ka kété struktuété punésuaréve:

Nr.r. Kualifikimi Numri Femra IJ/Ieshkuj
1. |Me kualifikim magjistér 4 - 4
2. |Me kualifikim té larté 19 3 16
3. |Me pregatitje té larté shkollore 9 2 7
4. |Me pregatitje t¢ mesme shkollore 135 13 122
5. |Me pérgatitje fillor 51 6 45

GJITHSEJT: 218 24 194

Pér shkak té véllimit t&¢ madh té punimeve dhe itivélrritur t& pérgjegjésive pér secilin, por
edhe pér redukimin e gabimeve té mundshme né pihetaktivitetet e kompanisé, éshté e
nevojshme té pérmirsohet struktura e kualifikinditke punésuar disa nga ata me pérgatitje
profesionale fakultative, me pérgatitje té lart& &5 mesme shkollore pér punimet né teren si
udhé&heqésa grupesh dhe fuqi punétore té kualifidlj@kohsisht né masé té njéjté, gradualisht
té zvoglohet numri i strukturave tjera, gjithsesityre qé vit pas viti i pérmbushin kushtet pér
pensionim. Gjithashtu, numri i punétoréve té “t¢perund té zgjidhet me rritjen ekonomike nga
véllimi i shtuar i punimeve, jo vetém nga zgjerimpunéve té mirémbajtjes por edhe nga
zgjerimi me rrjeta té reja té ujésjellsit né gjat@ej 30 km dhe punimesh tjera té pérfshira me
kété studim.

Programi strategjik afatmesém zhvillimor Shpejtim Hadri
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[ll. Punét pérgatitore pér studimin detal

Punét pérgatitore pér programin strategjik afatrme2611-2016 kané gené té gjitha ato punime
té cilat pérfshijné punét teknike, financiare, glike, socio-ekonomike ose institucionale, si dhe
ndikimet mjedisore, e qé kané gené té pérgatitgea KRU “Radoniqi”, né nivelin ideor e gé
jané né fazén pérgatitore, por té njéjtat duheregektohen pér ekzekutim, e gé kan té béjné me
shérbimet tona té furnizimit me uj&, pér qyteti@jakovés dhe pér regjionin.

Ky studim do té jeté efektiv né programin investifatmesém e gé njéherit éshté edhe pjesé
pérbérse e planit zhvillimor afatgjaté.

Pérgatitja e studimit té kétij planifikingio duhej zhvilluar né dy faza:
Faza 1qgé pérbéhet nga:

» Pérgatitja e studimit detal mbi nevojat e kétij gnaimi, té cilat paragesin performancén e
tanishme financiare dhe operative té ndérmarrjestédrdhénat socio-ekonomike, strukturat
institucionale, nevojat dhe strategjité pér investi afatgjata ashtu gé té mundéso;j
identifikimin dhe vértetésin e nevojave pér invesi primare afatshkurtra dhe afatmesme.

» Pérgatitja e dokumentacionit té projekteve, mesasje edhe vlerésimi i tyre, projekcionet
financiare té projekteve, vlerésimin e efektivitet®# projekteve pér mjedisin, planet e
investimeve dhe implementueshmériné e tyre.

* |dentifikimi i punéve gé kompania joné duhet ti ndérr pér té pérmirsuar performancén
vetanake financiare dhe operative, pér t'ia basgiéplanit té investimeve dhe planit pér
implementueshmériné e atyre projekteve

« |dentifikimi i opcioneve potenciale pér financimeolsashkéfinancim.

* Pregaditja detale e TOR-it kosultativ né shérbirfaggs 2.

Faza 2qé pérbéhet nga:

* Punét hulumtuese/kérkimore me té cilat do té idi&otieshin investimet né Fazén 1.
 Pérgatitja e dokumenteve pér shqyrtimin e disa lkampteve nga programi.
* Programi implementues né favor té pérmirsimit téqenancés financiare dhe operative.

Né kété kontekst, uné fillimisht do té provoj téopijé fazé mé vete, ku mund té pérfshiheshin
disa nga punét e Fazés 1, por né fund té fund# lguhet edhe si fazé konsultative, gé do té
shérbenin pér té matur impulsin e vendim marrégvangazhimet e fazave tjera. Né kété fazé
“konsultative” do t& mundohem té ofroj:

* Ndihmesén themelore, ku mundé té vlerésohej sitegiatencialit financiar dhe pér té

cilén do té mundé té bihej vendimi pér financimityre;
* Planin pér pérmirésimin e performancés financidue aperative té ndérmarrjes; dhe
* Ndihmesén pér té béré mé té mundéshém identifikeniondeve financiare ose kredive.

Né bazé té kétij punimi, detalet mbi vet projektio té kontraktoheshin ndérmjet Kompanisé-
Themeluesit, Kompanisé-Komunés ose Regjionit, kpregekt-programi do té pérfagésohej nga
financuesi potencial.

Programi strategjik afatmesém zhvillimor Shpejtim Hadri
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IV.1. A: Vlerésimi i performancés financiare té ndémarrjes
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Aktivitetet e punés sé deritashme té kompanisé KRaHonigi” mé sé miri mund ti vlerésojmé
nga kéta tregues financiar

IV.1. Al: Pasqyrat financiare

2007 2008 2009
Pasurité
Pasurité jo garkulluese
Toka 8,617,300.00] 8,617,300.00
Ndertesat 12,174,967.84] 11,965,345.01

Inventari ,paisjet dhe makinat

15,634,623.10

15,103,007.89

Pasurité e dhéna né lizing

Investimet afatgjata

Depozitat e afatizuara

Totali i pasurive jo garkulluse 37,166,077.74| 36,426,890.94| 35,685,652.90
Pasurité garkulluese
Stoget neto 502,206.94 712,295.43
Llogarit e arketueshme 936,895.21| 1,247,415.47
Kerkesat tjera 16,194.90 27,447.80
Parapagimet
Paraja dhe ekuivalentet e parase 328,456.10 287,465.82
Totali i pasurive garkulluese 1,029,256.92| 1,783,753.15| 2,274,624.52
GJITHSEJT PASURIT JO QARKULLUESE DHE QARKULLUESE 38,195,334.66| 38,210,644.09| 37,960,277.42
Ekuiteti dhe rezervat [
Kapitali i emituar 25,000.00 25,000.00
Rezervat e rivlersimit 37,963,555.04] 37,963,555.04
Fitimi/Humbja e akumuluar -408,386.02 -943,194.95
Fitimi/Humbja e vitit -534,808.93 0.00
Totali i ekuitetit dhe rezervave 37,070,786.61| 37,045,360.09] 37,045,360.09
Detyrimet [
Detyrimet jo garkulluese
Detyrimet afatgjata 83,975.89 124,430.91
Grantet e shtyera 6,101.67 232,362.88
Totali i detyrimeve jo qarkulluese 90,077.56 356,793.79
Detyrimet garkulluese
Llogarit e pagueshme dhe te tjera 275,939.15 231,832.92
Tatimet e pagueshme 683,023.13 787,514.45
Shpenzimet akruale 116,244.16 126,859.65
Totali i detyrimeve garkulluese 1,075,206.44] 1,146,207.02
Totali i detyrimeve jo garkulluese dhe garkulluese 1,124,548.05] 1,165,284.00] 1,503,000.81
GJITHSEJT EKUITETI DHE DETYRIMET 38,195,334.66| 38,210,644.09| 38,548,360.90

Programi strategjik afatmesém zhvillimor
me planin e punéve udhéheqgése dhe punéve né pésgjit

Shpejtim Hadri
(hidr‘?i“Tg. dipl.)
N A




IV.1. A2: Pasqyra e té hyrave dhe té dalave
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2007 2008 2009
Te hyrat nga Shitja e Uijit 2,461,808.83| 2,541,624.27
Te hyrat tjera 86,682.46 74,676.34
Zvogluar pér: Lirimet né shitje
Shitjet e kthyera
Shitjet neto
Shpenzimet e mallérave té shitura
Fitimi Bruto 2,774,025.95| 2,548,491.29] 2,616,300.61
Shpenzimet operative :
Shpenzimet e pagave -1,155,354.25] -1,284,373.31
Shpenzimet e riparimeve dhe mirembajtjes -63,405.66 -36,016.63
Shpenzimet administrative & telefonit -28,401.04 -25,732.59
Shpenzimet e rrymes elektrike -130,483.65 -139,436.12
Shpenzimet e derivateve -59,821.09 -44,423.17
Shpenzimet e kemikaleve -84,166.26 -40,384.84
Shpenzimet e marketingut -19,231.32 -10,581.92
Shpenzimet borxheve e kegija dhe te dyshimta -615,452.25 -665,905.48
Shpenzimet e zhvlersimit -754,445.32 -753,557.46
Shpenzimet tjera operative -177,400.68 -207,188.62
Totali i shpenzimeve operative -3,184,553.93| -3,088,161.52| -3,207,600.14
Té ardhurat operuese 2,141.96 4,861.30 3,216.05
Té ardhurat tjera
E ardhurat nga dividenda
E ardhura nga interesi 4,861.30 3,216.05
Shpenzimet tjera
Shpenzimet e interesit
Shpenzimet nga tatimi né fitim
Fitimi/Humbja e vitit -408,386.02 -534,808.93 -588,083.48

Pér té analizuar efikasitetin operativ dhe nivedinzvogélimit té shpenzimeve, duhet té
ofrojmé njé bazé solide nga e cila do té varestopegsionet financiare, dhe konsulenti do té
pérgatis specifikimin detal té shpenzimeve dheytave:

» Detalet e tarifave dhe té hyrave pér té gjitha gatie e konsumatoréve né periudhén

kohore nga tri vitet e fundit

» Detalet e shpenzimeve operative né shérbimet geligis dhe té kanalizimit, me
shpenzimet fikse dhe variabile pér secilén kategori

» Detalet mbi asetet, vértetimi i vlerés sé zbritér pecilén kategori té asetit, pra edhe
metodologjin e pérllogaritjes. Vlerésimi adekuahvlerésimit.

* Analiza e shpenzimeve shtesé, posacérisht ngaetatiine kamatat
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IV.1. A3: Pasqyra e rrjedhjes sé parasé
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[ [ [ Shénimet 2007 2008 2009
Rrjedha e arkes nga aktivitetet operacionale
[Fitimi/Humbja para tatimit -534,808.93 -588,083.48
Pershtatur nga : |
Te hyrat nga grantet
Te hyrat financiare -4,861.30 -3,216.05
Zhvlersimi | 0.00 753,557.46
Lejimet per borxhet e kegija 0.00 665,905.48
Fitimi operativ para ndryshimit ne kapitalin punues -539,670.23 828,163.41
Ndryshimi ne kapitalin punues:
Stoget [ 61,661.50 -210,088.49
Llogarit e arketueshme , dhe te arketueshmet tjera tregtare -841,758.92 -987,678.64
Detyrimet tjera tregtare 40,735.95 337,716.81
Rrjedha e arkes nga aktivitetet operacionale -739,361.47 -860,050.32
I
Rrjedha e arkes nga aktivitetet investuese
Blerja e pasurive jo garkulluese -15,258.52 -12,319.42
Arketimet nga shitja e pasurive jo qarkulluese
Interesi i arketuar
Dividenda e pranuar
Rrjedha e arkes nga aktivitetet operacionale -15,258.52 -12,319.42
I
Rrjedha e arkes nga aktivitetet financuese
Arketimet prej emitimit te aksioneve
Rezultati nga huamarrja
Pagesa e detyrimeve pér lizingun
Dividenta e paguar
Te hyrat financiare 4,861.30 3,216.05
Rrjedha e arkes nga aktivitetet financuese 4,861.30 3,216.05
I I
Ndryshimet neto te parase dhe euivalentet e parase -1,289,428.92 -40,990.28
I I I
Paraté e gatshme né fillim té periudhés 247,987.45 0.00
Paraté e gatshme né fund té periudhés -1,041,441.47 -40,990.28
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V. Analiza e tregut

Shikuar nga aspekti ekonomik, analiza e tregutékalési pér Donatorin ose Investitorin gé tu
mundésohet té analizojné aftésiné e vazhdueshmé&éném té zgjerimit t& tregut, me
mbledhjen, rregullimin dhe pérpunimin e kétyre b&idave té shikojné mundésin e paraqitjes sé
konkurrencés ose pér futjen e ndonjé strategjie té biznesit.

Pér studimin e realizueshmérisé té investimeve edjae Donatori/Investitori do té kérkohen
pérgjigje né kéto pyetje:

1. Sa konsumator jané momental, cilét kategori gaési dhe sa éshté numri i tyre potencial pér
té ardhmen, té cilét do té paragiten me mbarimnvestimit?

2. Sa ndikon te konsumatori ¢gmimi dhe shérbimggsjeilésit dhe kanalizimit, si dhe a éshté ky
shérbim dhe produkt i domosdoshém apo paraqgetopj@ksi?

3. Cili éshté sistemi i rregullimit t& pagesave pbBligimet e kontraktuara ndaj shfrytézuesve té
shérbimeve tona?

Me pérvetésimin e kétyre té dhénave, (t& cilat &@d&é&rkohen nga Donatori/Investitori) do té
vazhdohet me analizén e konsumatoréve dhe nuniytéési dhe nevojave té tyre pér sasiné e
caktuar té furnizimit me ujé dhe shérbime, duke réharé konsideraté edhe aftésiné e tyre
konsumuese po ashtu edhe mundésiné e shlyerjatusévie mbi shfrytézimin e shérbimeve dhe
té nevojave té kontraktuara.

Donatori/Investitori vémendje té posacme do ti kaglprofilit aktual dhe potencial té
konsumatoréve dhe aftésisé sé tyre konsumim/paggsés té dhénave té KRU “Radoniqit” né
mbarim té vitit fiskal 2010 numri i konsumatorévedilét shfrytézojné ujin dhe shérbime tjera
jané gjithsejté 27.850, prej tyre amviséri 24.30%bitore 3169, ente 212 dhe industri 154
konsumatoré. Konsumatoré potencial sillen deri.08@amviséri.

Numri i konsumatoréve té cilét mé rregullisht i épyé obligimet e veta dhe shkalla e pagesave
té faturave mund té vlierésohet 70-75%, e cila ghadsir parasysh rénien e aftésisé ekonomike té
popullatés, mund té vlerésohet si deri diku e kéhaeg.

V.1. Strategjia e tregut

Strategjia e tregut pérfshiné masat programorelaé investitori, KRU “Radoniqgi” i ndérmerr
me géllim té pérmbushjes sé nevojave té konsumeddéEvet dhe pér ata potencial, té cilén do
ta tregoj edhe plan programi afatmesém pér investiin futur né kété studim mbi
realizueshmériné apo fisibilitetin e kétyre progid.

V.2. Strategjia e gmimeve

Duke pasur parasysh gé KRU “Radonigi” nuk venddspés ¢cmimet, por kété e béné pérmes
marrjes sé pélgimit nga ZRRUM-i, pér shkakun se ik#mbémé me produkt dhe shérbime
specifike (uji i pijshém), prap se prap strategiagmimeve doemos duhet té pérmbajé kéto
elemente:
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1. Né kalkulim duhet té pérfshihen té gjitha shpenzjnsshtu gé té mund té
pércaktohen ¢mimet e shitjes.

2. Politika e ¢mimeve pér KRU “Radoniqin” do té védie¢t edhe nga aspekti i
kamatés pér shpenzime investuese si mjete té haazuaedité,

3. Pér pércaktimin e politikave mbi cmimet, KRU “Radihh duhet té niset nga uiji
sa mé cilésor pér pije dhe largimin e ujérave té@@&ra, si dhe nga aktivitetet té
cilat duhet t& ndérmerren me géllim té mbrojtjesnggdisit dhe resurseve ujore.

4. Strategjia e cmimeve, pérvec tjerash, né vete dighpérfshijé edhe analizén e
kushteve té punésimit né regjionin toné né rapatcmimet dhe shérbimet tona,
sa ndikon ¢mimi njési i produktit né shpenzimegrgsishme té amvisérive ose né
pagat mesatare té regjionit ku furnizojmé.

Gjithsesi, ujin nuk duhet ta trajtojmé si produkicial, por si kategori ekonomike, e cila pér

shkage té réndésisé shumé domethénése pér jetasénirdgenien e popullatés, do té duhej té
kishte njé vlerésim kushtues adekuat, pra njé croptimal. Strategjité e reja duhet té

mundésojné qé resurset ujore té ruhen mé miré élagogté shfrytézohen sa mé racionalisht.

V.3. Plani i promovimit té aktiviteteve

Metodologjia e studimit té realizueshmérisé té pmogt investues kérkon promovim té
aktivitete nga KRU “Radoniqi” pér plasmanin e pritiudhe té shérbimeve, e té cilat do ti
rendisnim né disa grupe:

1.Marrédhénia me publikun hyné né aktivitetet shut@éréndésishme, sé cilés KRU
“Radoniqi” duhet ti kushtojé réndési dhe vémendjelaiate. Sé pari duhet ti identifikojmé
dhe grupojmé nevojat dhe kérkesat publike sic jamsumatorét (aktual dhe potencial), si
dhe partneréve tané sic jané: furnizuesit, bartkgianet shtetérore dhe komunale té cilat
do té informojné pér géllimet tona investuese. R&E me shumé kujdes duhemi té
pérzgjedhim teknikén, ményrén dhe formén e marmdidséme publikun, si¢ jané shtypi
ditoré, fletushkat, TV dhe format tjera té kontaktime publikun.
2.Format e promovimit té investimeve né rritjen apcitetit té rrjetit t& ujésjellésit dhe
kanalizimit duhet ti ndérlidhim edhe nga aspeksigurisé furnizuese pér amviséri dhe
industri me sasiné dhe cilésiné e ujit pér pijej rmhjtjen e resurseve ujore dhe mbrojtjen
mjedisit jetésor pérmes grumbullimit té ujéraveéédorura dhe largimin e té njéjtave
3.Pér masat e ndérmarra pér punét rregulluese dhmnefysnizimin e pajisjeve dhe
mekanizmave pér mirémbajtje té té gjithé sisterditnga prodhimi e deri te shpenzuesi:
pajisjet pér matjen e sasisé, punét rregulluesestaéionin e filtrave dhe stacionet e
pompimit né zvogélimin e shpenzimit té energjisgkelke, riparimet e rezervuaréve e {j.,
pér té gjitha punét me réndési ashtu gé i gjith@stimi té jeté né kérkim té atyre pajisjeve
té cilat me futjen né pérdorim mundésojné shpemagional dhe me profit.
Kur kemi parasysh qé deri mé tani shogéria jonpdsaur géndrim dhe strategji té atillé qé ujin e
ka trajtuar si kategori sociale, gmimet e ujit kge@é gjithnjé té uléta dhe jané sjellé né atél nive
sa gé mezi i ka mbuluar shpenzimet e prodhimit dis&ibuimit. Mirépo, tani pas ndodhive
shumé té réndésishme té proceseve té tranziciedhe( pse proces i ngadalshém) dhe me
pérvetésimin e programeve pér zhvillim, me géllémdihmesés né ruajtjen e cilésisé sé ujérave
né térési, mund té shpresojmé se edhe vendi yB&eéta kontest edhe mbaré shogéria e joné do
ti bashkéngjiten kétyre géndrimeve té BashkésisérRénnbétare né planin e veprimit praktikues
mbi aprovimin e kétyre projekteve investive.
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VI. Paragitja e projekteve ideore t&€ KRU “Radonigit”

Né bazé té projekteve t&€ méhershme dhe té proglikiuale ideore, para-masave dhe para-
llogarive si t& domosdoshme pér pérmbushjen e aegoplerjen e pajisjeve/mekanizmave dhe
ndértimin e objekteve té nevojshme ndértimore, aghdim té kétij studimi po i paragesim
projektet e domosdoshme té cilat nevojiten péizieaih e planit afatmesém té investimeve:
Projekti pér ndértimin e fazés sé dyté té staci@niiltrimit
Projekti pér rehabilitimin e fazés sé paré té statiekzistues té filtrimit
Projekti i ndérrimit t& gypave primaré né qytetiGmkovés
Projekti i ndérrimit t& gypave primar né fshatr&j@akovés
Projekti i ndérrimit t& gypave primar né gytetiiRahovecit
Projekti i ndérrimit t& gypave primar né fshatr&&hovecit
Projekti i ndérrimit t& gypave primar té Lumbardhit
Projekti i ndérrimit t& gypave magjistral St. Falwe deri né Rahovec
Projekti i zgjerimit té rrietave té ujésjellésit Kémunén e Gjakovés
10 Projekti i zgjerimit té rrietave té ujésjellésit Kémunén e Rahovecit
11.Projekti i vazhdimit té kanalit derivues ~2km
12.Projekti i rehabilitimit té kullés-veprés ujémarneés
13.Projekti i rregullimit té kapérderdhjes né digé
14. Projekti i rehabilitimit té stacionit t& pompave &épot
15. Projekti i rehabilitimit té stacionit t& pompave Rahovec
16. Projekti i ndértimit té objektit pér zyret e Rahoite
17.Projekti pér rregullimin e objektit té DrejtosriséGjakové
18. Projekti pér ndérrimin e kolektorit 1 fekale-gendna @400-@3800mm 3800m
19. Projekti pér ndérrimin e kolektorit 2 fekale-gendna @400-@3800mm 3400m
20.Vazhdimi i kolektorit-Veri, @600-800mm 4500m
21.Projekti pér vazhdimin e kolektorit grumbullues iderobjekti pér trajtimin e ujérave
té zeza, @800mm 1400m.
22.Projekti pér ndértimin e akuaduktit mbi lumin Kres@600mm 240m
23.Projekte pér ndértimin e kanalizimeve fekale pérat@é nuk kané (Rezina Veri-Jug,
lagjen Dardania, rr.Tirana e tj.) @250-@400mm ~5000
24.Projekti pér rivendosjen-rehabilitimin e gypave K#&nalizimit fekal-rrugor @200-
@300mm ~2000m
25.Projektet pér tri biodisge né pjesét me kuota ééaul
26.Projekti pér trajtimin e ujérave té zeza
a. Objekti kryesoré i trajtimit té ujérave té zezaeajyt
b. Objektii trajtimit té ujérave té zeza-Brekoc
Vlen pér tu theksuar se projektet e parapara prépre deri nr.24 jané futur né kété studim pér
shkak se ekziston faza studimore mbi lokacionet siterjen hapésinore si dhe projektet né
nivelin ideor. Pér té njéjtat, nuk posedojmé dh&easi njohuri p&r Komunén e Rahovecit.

©CoNoOOA~WNE
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Analiza e zhvillimeve t&€ mundshme dhe e aktivitete/té investitorit

Analiza e fisibilitetit paraget njérin nga procesfiumeé té réndésishme té programit investiv,
gjegjésisht planit dinamik pér realizimin e investve té parashikuara, prandaj duhet té ju
kushtohet réndési e vecanté, dhe pér kété shka&teérrealitetin e té gjitha supozimeve me
rishikimin e metodave, véllimit, organizimin e akteteve me dinamikén kohore té realizimit té
secilit aktivitet pér projektet e lartcekura.

Duhet verifikuar parashikimet e mundéshme sa mé g fillimin dhe mbarimin e investimeve
si dhe kohén e funkcionimit té tyre pas marrjekefe pér pérdorim.

Planifikimi i arritshém i dinamikés sé afateve kohomvaret shumé nga kompletimi i
dokumentacionit investiv, pra éshté e ndérlidhummmdésité e nxjerrjet e pélgimeve dhe lejeve
pérkatése.

Réndési té posagme duhet tu kushtohet vierésingedenamikés pé punimeve té parashikuara,
né mvarshmeéri té véllimit té punéve, réndésisékatrés dhe ndérlidhjes me té gjitha aktivitetet
e planifikuara. Duke ditur se punét ndértimoreufisjellsit ashtu edhe té kanalizimit) nuk mund
té kryhen pérgjat gjithé vitit (dhjetor-mars), pdap thuhet se punimet ndértimore do té kryhen
gjaté periudhave kohore nga 18 marsi deri me ltahjperiudhé kohore kjo e cila do té jeté pér
pérllogairitjet e dinamikés sé punimeve pér kétegtime afatmesme.

Plani kohor i dinamikés pér realizimin e investiragpgér periudhén 2011 — 2015
I. Plani kohor pér vitin 2013

Vlera e Shkalla e Shuma e
Nr.r. Emértimi dhe lloji i investimit parallogaritur|] amortizimit| amortizimit
(né €) (né %) (né €)
1] Punét ndértimore pér fazén 2 té SF (faza l) 1,8m),0 2.5 45,000
2| Punét ndértimore pér rregullimin e kanalit ders/gi@aza |) 1,600,000 2|0 32,0p0
3|Punét né ndérrimin e gypave primar Gjakové (faza | 1,022,200 5.0 51,130
4l Punét ndértimore pér objektin e zyrave - Rahovec 0,08} 2.5 4,50p
Shumg| 4,602,20p 132,610
[l. Plani kohor pér vitin 2014
Vlera e Shkalla e Shuma e
Nr.r. Emértimi dhe lloji i investimit parallogaritur] amortizimit| amortizimit
(né €) (né %) (né €)
1]Punét ndértimore pér fazén 2 té SF (faza Il) 12100, 2.5 35,00p
2| Punét ndértimore pér rregullimin e kanalit ders/(iaza 1) 1,000,000 2{0 20,0p0
3|Punét né ndérrimin e gypave primar Gjakové (f§za 820,20( 2.9 20,50b
4| Punét né rehabilitimin e veprés ujémarrése-kullés 50 1 2.5 4
5|Punét né rehabilitimin e SP Sopot 57,000 10.0 g,700
6| Punét né rehabilitimin e SP Rahovec 172|000 10.0 ooy,2
7| Punét né rregullimin e kapérderdhjes né digé 180 5.0 9
8| Punét né ndérrimin e gypave primar Rahovec (faza 1,000,00( 2.5 25,00
Shuma| 4,449 53D 123,418
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Vlera e Shkalla e Shuma e
Nr.r. Emértimi dhe lloji i investimit parallogaritur|] amortizimit| amortizimit
(né €) (né %) (né €)
1| Punét ndértimore pér fazén 1 té SF (ekzistues) 080D, 2.5 7,500
2| Punét ndértimore pér rregullimin e kan. Derivifagd 111) 1,000,00 2.0 20,000
3| Punét né ndérrimin e gypave primar Gjakové (fdza 814,200 2.9 20,35p
5|Punét né ndérrimin e gypave primar Rahovec (flaza 750,00( 2.9 18,750
6] Punét né zgjerimin e rrjetave té fsh. té& Gjakovés ,00@3,00( 2.5 75,040
Shuma 5,864,20 141,605
IV. Plani kohor pér vitin 2016
Vlerae Shkalla e Shuma e
Nr.r. Emértimi dhe lloji i investimit parallogaritur] amortizimit| amortizimit
(né €) (né %) (né €)
1} Punét ndértimore pér fazén 1 té SF ekzistues 30p,00 2.5 7,500
2| Punét ndértimore pér rregullimin e kanalit dersue 1,000,00 2.0 20,000
3|Blerja e mekanizmave dhe pajisjeve pér mirémbaijtje 234,00( 14.0 32,7640
4| Punét né ndérrimin e gypave primar Gjakové (f&da | 812,20( 2.k 20,305
5|Punét né zgjerimin e rrietave né fsh. E Rahovecit ,00@,00( 2.5 50,040
Shumg| 4,346,20 130,565
V. Plani kohor pér vitin 2017
Vlera e Shkalla e Shuma e
Nr.r. Emértimi dhe lloji i investimit parallogaritur] amortizimit| amortizimit
(né €) (né %) né €)
1] Punét ndértimore pér rregullimin e kanalit ders/ue 1,000,000 2.0 20,000
2|Punét né ndérrimin e gypave primar Gjakové (faga V 781,200 2.% 19,530
Punét ndértimore pér rregullimin e objektit t& thiagé 200,00 20 4,000
Shume 1,981,201 43,53(
Rekapitulim
Vlera e
Nr.r. Pérshkrimi parallogaritur|
(né €)
1| Vlera e parallogaritur e punimeve sipas planitdiik 2013 4,602,240
2| Vlera e parallogaritur e punimeve sipas planiadiik 2014 4,449,530
3| Vlera e parallogaritur e punimeve sipas planiadiik 2015 5,864,200
4] Vlera e parallogaritur e punimeve sipas planiadiik 2016 4,346,200
5| Vlera e parallogaritur e punimeve sipas planiadiik 2017 1,981,200
Shuma 21,243,33p
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Llogaritja e amortizimit pér investimet e reja spgaanit dinamik

Kosto e mjeteve
Nr themelor: 2013 2014 201b 2016 2017 Gjithsejt
1 4,602,200 132,610 132,61(
2 4,449,530 123,418 123,418
3 5,864,200 141,605 141,6p5
4 4,346,200 130,564 130,566
5 1,981,200 43,53( 43,53p
[Shuma 21,243,330 132,640 123,418 141,605 130]565 43,530 57)1,728
Llogaritja e shpenzimeve pér kamatén dhe pagesdaee té kredisé
Shuma e kredisé 21,243,330
Kamata 2% 0.02
Afati i pagesés 20 vite
Grace period 5 vite
Llogaritja e kamatés pér grace period (2% x 5) 1,504
Shuma e térésishme e borgjit 22,759)130
Nr. Viti | pagesave Kamata Pagesa Anuiteti Borgji i mbetir
1 deri § Grace period
6 2018 455,182.0 1,517,275]33 1,972 458 22,759,130
7 12019 424,837.09 1,517,275]33 1,942 1112 21,241,855
8 2020 394,491.59 1,517,275]33 1,911 /67 19,724,579
9 (2021 364,146.08 1,517,275]33 1,881,421 18,207,304
10 [2022 333,800.97 1,517,275(33 1,851)076 16,690,029
11 2023 303,455.7 1,517,275|33 1,8204730 15,172,753
12 [2024 273,109.96 1,517,275(33 1,790f385 13,65%,478
13 [2025 242,764.5 1,517,275(33 1,7604039 12,138,203
14 [2026 212,418.95 1,517,275(33 1,729}694 10,620,927
15 [2027 182,073.04 1,517,275|33 1,699/348 9,103,652
16 |2028 151,727.93 1,517,275(33 1,669)J003 7,584,377
17 12029 121,382.3 1,517,275(33 1,638)657 6,069,101
18 ]2030 91,036.92 1,517,275]33 1,608,812 4,551,826
19 |2031 60,691.01 1,517,275]33 1,577,P66 3,034,551
20 2032 30,345.91 1,517,275]33 1,547 p21 1,517,275
3,641,461 22,759,130 26,400,991 0

Kamata mesatare vjetore éshté 303.455 €

Rata mesatare vjetore e kryegjésé éshté 1.517.275 €
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Plani i realizimit té aktiviteteve né periudhén mmyaimi i projekteve deri né |éshuarjen
né funksion té objekteve ndértimore

Nr.r. JAktivitetet Plani kohor

1|Punimi i projekteve tekniko-teknologjik Janar 201Qershor 2012

2| Studimi i punéve mbi realizueshmériné e planitraésém Janar 2012 - Prill 2012

3| Pérmbylljet financiare té konstrukcioneve Mars 200rshor 2012

4| Pérgatitjet pér punimet e objekteve dhe blerjgdjesjeve Qershor 2012 - Néntor 2012
5|Punimet ndértimore pér 2013 Sipas planit dinamikr@vDhjetor)
6| Punimet ndértimore pér 2014 Sipas planit dinamikr@vDhjetor)
7| Punimet ndértimore pér 2015 Sipas planit dinamikr@vDhjetor)
8| Punimet ndértimore pér 2016 Sipas planit dinamikr@vDhjetor)
9| Punimet ndértimore pér 2017 Sipas planit dinamikr@vDhjetor)

Strategjia e punéve

Strategjia e punéve né KRU “Radoniqi” si pjesé adashme e strategjisé financiare gjaté
periudhés sé realizimit té planit afatmesém dogfjé pérpjekje gé me konceptimin e strategjisé
Sé vet té garantoj menaxhim racional té komparieEpérvetsimin e zgjidhjeve mé optimale né
arritjen e synimeve pér rezultatet maksimale ekdkosfinanciare, e paralelisht me kété edhe té
siguroj njé struktur optimale té& burimeve té mjetéwnanciare, si marrédhénie optimale ndérmjet
mjeteve financiare dhe obligimeve, si parim i venelve financuese nga kompania e joné pér
arritjet e synimeve té caktuara, e me kété edhétgurpérshtaten kétyre géllimeve. Pér shkak se
problematika e punéve éshté identike me politikaarfciare, mund té thuhet se politikat
financiare nuk paragesin gjé tjetér veqse politkg@unimeve té kompanisé té shprhura né vlera
monetare.

Nga pérshkrimi paraprak i géndrimeve, mund té ladoghé se nuk mund té trasohet politika e
punimeve té kompnisé pa bashké&punim té ngushtéofitéat financiare dhe e kundérta, sepse
njéra pa tjetrén thjeshté nuk mund té funkcionojé.

Krahas investimeve né rekonstruktimin dhe ndérrimipjeséve dhe rrjetave té vjetéruara té
ujésjellésit, menaxhmenti i KRU “Radoniqit” vémeedije vet e ka pérgéndruar né shfrytézimin
sa mé racional té ujit t& shpenzuar, zvoglimin mlbjeve té ujit nga rrjeti.

Krahas asaj qé u tha mé larté KRU “Radoniqgi” nénjplae vet afatmesém ka paraparé
rekonstruktimin dhe rivendosjen e gypave té ujéEgealné rrietin distribuiv, e cila pér shkak té
jetézgjatjes sé vjetruar dhe té materialit jo ade¢kishté béré pothuaj i pa pérdorshém dhe jo
funkcional.

Gjithashtu, KRU “Radonigi” né planin e vet afatmesé&o té parashikoj ndértimin e 22
kilometrave rrjet shpérndarése té ujésjellsit rrugdjoe té njé pjese té vendbanimeve gé deri mé
tani ky rriet nuk ekziston. Né& kété ményré, pra, KRRadonigi” né té ardhmen, pérmes
inovacioneve dhe racionalizimit pérkatés, do t& ve} shfrytézim té ploté kapacitetet e veta dhe
kéto té ndértuara né kété periudhé afatmesme. Nerimmgn dhe ndértimin e rrjetave té
lartécekura té ujésjellsit dhe me ndértimin e otge& do té rris ekonominé dhe punésimin, dhe
njékohsisht do té garantohet uji i pijshém pér plapén, edhe pér 25 vitet e ardhshme.

Me kéto investime do té sigurohen ujématésat néhgtje dhe dalje, ashtu gé me rregulluesit
elektromagnetik dhe modular, si dhe me pajisjeatgo té arrinet njé balancé dinamik i rrjetit té
ujésjellésit dhe fleksibilitet mé i larté ndaj kédave té konsumatoréve.
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Shfrytézimi racional i kapaciteteve té ndértuararjétit té ujésjellésit do té ngrisé rezultatet
financiare né shumén prej 1.180.086€. Krahas késajplerjen e pajisjeve pér rregullimin e
frekuencave té punés sé elektromotoréve pér SBaté&g zvogélohej shpenzimi i energjisé
elektrike pér prodhimin e ujit t& pijshém, dhe dtérsimi vjetor pér energjiné elektrike do té
ishte 14.000€, gé pér periudhén e planit afatmda#sehen 70.000€.

Krahas masave pér racionalizimin dhe inovaciondtgéheqgja e kompanisé do té ndérmarr edhe
masat dhe aktivitetet tjera né drejtim té kursirdie ndér tjerash merr géndrim té zvogéloj té
gjitha ato shpenzime té cilat nuk jané té domosaheste né rend té paré shpenzimet pér siguri
dhe shpenzimet tjera jo materiale, ashtu gé ngaegjoaé jané evidentuar se kéto shpenzime
mund té zvogélohen mjaft shpejté pér 8.000-10.000€jé pér periudhén e planit afatmesém
kap vlerén prej 40.000-50.000€.

Me realizimin e kétyre investimeve do té mund téhaj njé efekt i dukshém ekonomiko
financiar, sidomos nése tek rekonstruktimi i rtjé#i ujésjellésit, posagérisht te rrjeti magjistral
me dimensione mé té médha, me ¢'rast do ti zvoglahsa shpenzime té kétij lloji edhe deri né
10%, posagérisht nése tek ndérrimi i gypave jetésgérvojat e vendeve tjera, e cila arrihet me
térhegjen e gypit té ri nga PE népér gypin ekzssteeme diametér pak mé té vogél. Né kété
ményré do ti anashkalonim punimet voluminoze téuthe njékohésisht me kété do té arrinim
zvoglimin e shpenzimeve té investimeve né rastiakenstruktimit té rrjetave té vjetérsuara té
ujésjellésit.

Nga e gjitha gé u tha, nuk mundemi ta anashkal@dt® faktin se: ¢mimi i vogél, jo real dhe jo
ekonomik i ujit, nuk &shté né interes té popullagpoashtu edhe té ekonomisé soné dhe nuk
paraget aspak “mbrojtje té standardit té tyre”. s®einteresi i tyre éshté qé té kené furnizim té
géndrueshém me ujé dhe interes i yni gé resursatumre té ruhen e mos té derdhen, pér shkak
té mungesés sé mjeteve financiare.

Secili banor e ka té garté se 1m?3 ujé ose 1.0@0Dtétkétij IEngu natyror, té domosdoshém dhe té
pazévendésueshém, nuk mund té rrezikoj standangne getésor nése ¢cmimi i shitjes sé 1ms3 ujé
né vitin 2010 kap vlerén prej 0.28€.

Pasqyra e prodhimit dhe e shpenzimit té ujit pérgjapesé vitet paraprake, me theks té
posagém né réndésiné e kursimit dhe té zvoglimit titumbjeve

Sipas matjeve dhe pérllogaritieve “KRU Radoniqi” péridhén paraprake pesé vjeqare,
prodhimi i ujit né térési ka arritur vlerén prej.280.000 m3 ujé nga té cilat jané fakturuar
6.300.000 m3, kurse humbjet e ujit kapin vlerén pte700.000 m3 ujé, gé d.m.th. se humbjet
jané shumé té médha dhe sillen rreth 65% né rap®dasin e ujit t&é prodhuar.

Prodhimi mesatar vjetor pér periudhén né shqyrtinm arllerén prej 17.747.987 m3 ujé, nga té
cilat jané fakturuar 6.266.981 m?3 pérderisa humigsatare vjetore né periudhén paraprake arrin
vlerén prej 4.073.537 m3 ujé ose shprehur né péjejihumbjet mesatare vjetore né periudhén
paraprake arrijné 65% né raport me sasiné e proedhua

Shkaktarét mé té shpeshté t& humbjeve té ujitstémsin e “KRU Radoniqit” jané rrjeti i gypave
nga materiali jo adekuat (azbest cimento dhe mietatktuar), jetézgjatja funkcionale e té cilave
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sillet nga: 20-25 vite pér gypat e azbest cimefgasésisht nga klasa) dhe 10-15 vite pér gypat
metalik té zinktuar té futur né toké. Kurse néiraginé rrjeti i ujésjellésit nuk éshté ndérruar pé
30 e mé shumé vite, bile ato vende vende arrijié @abi 40 vite. Pra kjo éshté njéra ndér arsyet
e pérbirimeve dhe plasaritjeve té tyre, ashtu g&@ arsye na krijohen humbje té ujit né rrjetin
e ujésjellésit e té cilat na hakmirren me kostonshushtrenjté. Kété konstatim mund ta
shtjellojmé duke e shikuar nga sé paku dy aspekte:
1. Nga aspekti i té ardhurave té zvogluara pér hunmgetjetin magjistral dhe distribuiv, té
cilat aproksimativisht arrijné vlerat prej 1.25889
2. Nga aspekti i shpenzimeve né intervenimet e mir@ijesane materiale rezerve dhe me
kthimin e hapésirave publike né gjendjen ekzistudse
3. Nga aspekti i shpenzimeve pér trajtimin dhe pénmpimie kétyre sasive té dala nga
prodhimi i ujit, e cila pérfundon né humbje nga&lapga e shpeshté e filtrave.

Konkludimi yné éshté se nga cilido aspekt gé i qas&€saj problematike, ne besojmé se me kaq
humbje té médha nuk mund té pajtohemi dhe as tifikggmé, si nga piképamja ekonomiko-
financiar poashtu edhe nga piképamja rrjedhjeymk@&ntrollueshme.

Pér té pasur njé pasqyré sa mé reale té déme\e sfikaktohet nga kéto humbje té ujit, ne do té
presupozojmé gé me masat e parapara né rekonstrdimei ndérrimin e rrjetave té stérvjetrura,
humbjet e ujit nga rrjeti i ujésjellsit do ti zvaghné nga 65% né 40%, dhe me kété do té
zvoglojmé shpenzimet vjetore dhe do té kemi ri@aé ardhurave pér 1.305.000€. Bashké me
rritien e té ardhurave (hyrave) né vlerén e celorté arrinen edhe efekte tjera ekonomiko-
financiare né zvoglimin e shpenzimeve operativeé&si energji elektrike, klor, karbon aktiv,
shpenzime té mirémbaijtjes, fugi punétore, amorteitn

Sig e cekém mé larté, se humbjet mesatare vjetbrdené prej 11.700.000 m?3 ujé, qgé llogaritur
né euro, sipas ¢cmimeve mesatare té vitit 201Mérxijerén prej 4.680.000 €/vit.

VII. Analiza e mundésisé zhvillimore té KRU “Radonigit”

Pér vlerésimin e mundésive zhvillimore té KRU “Radt”, rritja e prodhimit dhe shérbimeve
do té jené parametra té réndésishém pér paradgtjeftésisé reprodukuese pér shlyerjen e
obligimeve té deritashme dhe té vlerés sé plarafiké huasé né ményré gé ky program investiv
té jeté i realizueshém.

Si parametér tjetér pér vlerésimin e mundésiveltamare éshté ofrimi i kreditoréve me kushte
té pérshtatshme.

Nése analizojmé problemet e financimt té KRU “Radihpér periudhén e aktiviteteve kaq
intenzive dhe kaq t& domosdoshme pér zhvillim,etélo kisha shtuar se mé sé miri do té ishte
gé si burim financues pér zhvillim ti shfrytézommtiéésiné reprodukuese vetanake, e qé do té ishte
shuma e mjeteve té akumuluara vetanake e gé ki thowté se KRU “Radoniqi” do duhej gasur
investimeve té reja pérmes mundésive té veta rpalmbéshtetje financiare nga jashté.
Megijithaté, problemi géndron né até se nevojat estme pér zhvillim tejkalojné mundésité
financiare nga akumulimi i mjeteve vetanake. Kjeed#ncé ndérmjet nevojave financuese pér
zhvillim dhe potencialit vetanak té disponueshéén phvillim rezulton si t&¢ domosdoshme
shfrytézimin e mundésive financiare alternative. péu kété shkak KRU “Radoniqgi” duhet gé té
kérkoj investitor / donator, qoft edhe me mjetehtéazuara, qé pas periudhés té programit
afatmesém, té ngritet dhe pas asaj periudhe téejetétégéndrueshme dhe investimet e sé
ardhmes ti realizoj me mjete vetanake.
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Burimet financiare alternative pér financimin e ogwe zhvillimore t&€ KRU “Radoniqit”

Né sistemin toné té deritashém burimet vetanake kansideruar si mjete té dhuruara, sepse pér
to nuk kemi paguar ndonjé kamat apo ndonjé obligat&r. Mendimi i tillé né thelb éshté naiv
dhe kjo neve na ka kushtuar me humbjen e hapit velajieve té zhvilluara. Vlen cekur edhe
kété, se né kété kohé nuk ekziston kapitali falas, e vetmja ¢éshtje éshté sé ¢cmimi pércaktohet
né bazé té rezultateve nga e kaluara apo né baZékténmizimit t& sé ardhmes”. Nése
shfrytézohet kapitali vetanak pa ndonjé tarifé, tdothot se KRU “Radoniqi” nuk mund té
realizoj ndonjé akumulim, gé si pasoj do t& murééetlizonte vetém zero reprodukim. Pra edhe
kapitali vetanak e ka vlerén e vet, e gé éshté akomné vlera normale e cila duhet té
mundésoj mbijetesé né treg.

Llogaritja e té hyrave totale

Té hyrat nga 2013 2014 20[L5 2016 2017
1|{Zvoglimi i humbjeve-ndérrimi i rrjeta 284,224 861,300 1,305,0p0 1,710,000 1,710}000
2|Legalizimi i kons. ilegal né siste 58,283 176,61p 267,600 350,400 350,400
3|Konvertimi i kétyre konsumatoré 12,004 24,00D 36,000 48,00 60,000
4|Masat e vetédijésin 18,297 36,594 54,890 73,1B7 91,484
5| Gjithsejt 372,80p 1,098,510 1,663,490 2,181/587 2,841.8

Té hyrat nga 2018 2019 20p0 2021 2022
1{Zvoglimi i humbjeve-ndérrimi i rrjetay 1,710,00! 1,710,00! 1,710,004 1,710,001 1,710,001
2]Legalizimi i kons. ilegal né siste 350,40( 350,40( 350,40( 350,40( 350,40(
3|Konvertimi i kétyre konsumatoré
4|Masat e vetédijésin 91,48 91,484 91,48¢ 91,484 91,484
5| Gjithsejt 2,151,880 2,151,884 2,151,884 2,151|884 286

Té hyrat nga 2023 2024 20p5 2026 2027
1{Zvoglimi i humbjeve-ndérrimi i rrjeta 1,710,00! 1,710,00! 1,710,004 1,710,00! 1,710,00!
2]Legalizimi i kons. ilegal né siste 350,40( 350,40( 350,40( 350,40( 350,40(
3|Konvertimi i kétyre konsumatoré
4|Masat e vetédijésin 91,48 91,48¢ 91,48« 91,484 91,484
5| Gjithsejt 2,151,880 2,151,884 2,151,884 2,151|884 286

Té hyrat nga 2028 2029 20B0 2031 2032
1|{Zvoglimi i humbjeve-ndérrimi i rrjetay 1,710,00! 1,710,00! 1,710,004 1,710,00! 1,710,001
2|Legalizimi i kons. né siste 350,40( 350,40( 350,40( 350,40( 350,40(
3|Konvertimi i kétyre konsumatoré
4|Masat e vetédijésin 91,48 91,48 91,48 91,48 91,48¢
5| Gjithsejt 2,151,880 2,151,884 2,151,884 2,151|884 288
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Shpenzimet materiale direkte dhe rryma elektrike ng kohézgjatja e projektit (2013-2032)

Vitet e kohézgjatjes sé projektit
Nr |P&rshkrimi
2013 2014 201p 2016 2017
l|Kemikalje 8,000 10,00 12,000
2|Rryma elektrike 9,000 13,000 16,000
Gjithsejt: 17,00( 23,00( 28,00(
Plani i llogatjes sé amortizimit (2013 — 2032)
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
132,610( 132,610| 132,610| 132,610| 132,610] 132,610f 124,653 117,174 109,695| 109,695
123,418| 123,418| 123,418| 123,418| 123,418 123,418 116,013 108,608/ 108,608
141,605 141,605/ 141,605/ 141,605] 141,605] 141,605| 133,109 133,109
130,565 130,565 130,565| 130,565| 130,565| 122,731 122,731
43,530 43,530 43,530 43,530 43,530 43,530
132,610 256,028| 397,633] 528,198| 571,728] 571,728 563,771 548,887 517,673 517,673
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
109,695 93,241 93,241 93,241 93,241 93,241 93,241 93,241 93,241 93,241
108,608 102,092| 102,092 86,778 86,778 86,778 86,778 86,778 86,778 86,778
133,109 115,805| 112,910| 106,135| 106,135| 106,135 106,135 106,135/ 106,135| 106,135
122,731 122,731] 122,731] 106,776] 100,369 91,336 91,336 91,336 91,336 91,336
38,742 38,742 38,742 38,742 38,742 38,742 38,742 38,742 38,742 38,742
512,885 472,610 469,715] 431,671| 425,265| 416,232 416,231 416,231| 416,231] 416,231

Shuma e amortizimit mé 2032 do té jeté 12.020.928 €
Vlera e projektit mé 2032 do té jeté 21.243.330 21020.928 = 9.222.402 €
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Nr Pérshkrimi = = = = HIEHE l_((_)hézg'atje_s. SE projekFiF = — =
viti 1 Viti 2 viti 3 viti 4 viti 5 Viti 6 vitl 7 viti 8 vit1 9 viti 10

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

1 |Té hyrat totale 372,809 1,098,310 1,663490 2,181,5872112884 2,151,844 2,151,884 2,151,884 2,151{,884 2,88[1,8

2 |Shpenzimet totale 192,7p9 441,190 695/391 920,052 ogu,axn21,011 1,382,709 1,337,479 1,275/920 1,245,574
Amortizimi 132,61( 256,028 397,683 528,198 571,728 574,72563,771 548,897 517,6(/3 517,673
Kamata 455,187 424,837 394,491 364,146 333,800
Pagat bruto 8,440 12,600 16,800 16,800 16,800 16,800 l6,8016,80( 16,80D
Shpenzimet material¢ 8,0p0 10,000 12)000 12,000 12,000 ,00@2 12,000 12,040
Shpenzimet e energjisé 9,900 13,p00 16{000 16,000 1§6,0006,00( 16,00 16,000
TVSh 59,649 175,792 266,1p8 349,054 353901 344,301 344,344,301 344,301 344,301
Shpenzimet tjera 500 1,0p0 2,400 3,000 41000 5,000 b,000 000p, 5,000 5,000
Shpenz. pa amortizim 60,149 185,162 297|758 391,854 70Mm2, 849,288 818,938 788,592 758,247 7271901

3 |Fitimi/humbja bruto 180,050 657,3p0 968,099 1,261(53%37,45"1 730,873 769,15 814,405 875,964 904,310

4 |Tatimi né fitim (10%) 18,00p 65,732 96,810 126,154 128|7 73,087 76,917 81,440 87,996 90,631

5 |Fitimi/humbja neto 162,045 591,588 871,289 1,135|382 13,209 657,78 692,257 732,964 788,367 815,679
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Nr Pérshkrimi = = = = UG !(f)hézg'atje.s_sé projekt.it_ = = =
viti 11 viti 12 viti 13 viti 14 viti 15 viti 16 viti 17 vii 18 viti 19 viti 20

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

1 |Té hyrat totale 2,151,884 2,151,884 2,151|884 2,1%],88151,884 2,151,884 2,151,484 2,151/884 2,151,884 2Ba41

2 |Shpenzimet totale 1,170,166 1,136,p25 1,064,536 1,83[,7 992,406 962,049 931,714 901,368 871{023 840,677
Amortizimi 472,61( 469,715 431,6Y1 425,265 416,232 41H,23416,231 416,231 416,2B1 416,231
Kamata 303,456 273,109 242,164 212418 182,073 150,727 ,3821 91,03¢6 60,691 30,345
Pagat bruto 16,800 16,8p0 16,300 16,800 16,800 16,800 06,8 16,800 16,800 16,800
Shpenzimet material¢ 12,000 12,000 12000 14,000 1p,000 2,00d 12,000 12,000 12,0p0 12,000
Shpenzimet e energjisé 16,000 16,000 16,000 16,000 al6,00 16,00( 16,000 16,000 16,000 16,000
TVSh 344,301 344,301 344,3D1 344,801 3441301 344,301 (44,3 344,301 344,301 344,3p1
Shpenzimet tjera 5,000 5,000 5,000 5,p00 5]000 5,000 b,000 5,000 5,000 5,000
Shpenzim. pa amorti 697,556 667,210 636,865 606,319 576174 545,828 515,4835,138 454,79p 424,446

3 |Fitimi/humbja bruto 981,718 1,014,969 1,083,848 1,1@0,11,159,478 1,189,825 1,220,170 1,250/516 1,280,861 1317

4 |Tatimi né fitim (10%) 98,17p 101,496 108,335 112,010 ,948 118,98p 122,017 125,062 128,086 131}121

5 |Fitimi/humbja neto 883,546 913,4p3 975,013 1,008]09043,58Q 1,070,842 1,098,1p3 1,125,464 1,152(775 1,180,086
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
1 [Té hyrat totale 372,809 1,098,910 1,663/490 2,181,5112884 2,151,884 2,151,884 2,151,884 2,151,884 2,85/1,8
2 |Burimi financiar

mjete vetanake

mjete nga jasht
3 |Vlera e mbetur e proj.

mjete themelore

mjete té qarkullueshnpe
3 |Té dalat totale 78,1%4 259,294 407,168 534|808 543,2041%28 2,854,767 2,798,599 2,744,064 2,684,408
4 |Shpenzimet pa amort 60,149 185,16 297,758 391,854 402,/01 849,283 818,938 ,5988 758,24y 727,901
5 [Pagat bruto 8,400 12,6P0 16,800 16,800 16,800 16,800 0J6,8016,80( 16,800
6 |Tatimi né fitim 18,00% 65,732 96,810 126,154 123745 83,0 76,917 81,440 87,596 90,431
7 |Detyrimet 1,972,458 1,942,112 1,911,767 1,881,421 1,851,076
8 |Té hyrat neto 294,655 839,216 1,256,322 1,644,779 166868, -759,744 -702,883 -646,715 -592,180 -534|524
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, _ Vitet e kohézgjatjes sé projektit

NI Pershikrimi Vit 11 | vitilz | vii13 | vitild | viid5 | vitile | vitil7 | viil8 | viti19 | viti 20
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
1 [Té hyrat totale 2,151,884 2,151,884 2,151|884 2,1%1,88151,884 2,151,884 2,151,484 2,151,884 2,151,884 B241
2 |Burimi financiar

vetanake

nga jasht
3 [Vlera e mbetur e proj 9,222,402

mjete themelore

mjete té qarkullueshrpe
3 [Té dalat totale 2,633,258 2,575,891 2,522|039 2,46%,22808,27(0 2,350,613 2,292,992 2,235801 2,177,644 2ADRKO,
4 [Shpenzimet pa amor| 697,556 667,210 636,865 606,319 576174 545,828 51p,4835,138 454,79 424,446
5 [Pagat bruto 16,8Q0 16,8P0 16,800 16,800 16,800 16,800 00}6,8 16,80( 16,800 16,800
6 [Tatimi né fitim 98,172 101,496 108,35 112,010 115/948 8,984 122,05p 125,0%2 128,86 131,
7 |Detyrimet 1,820,730 1,790,385 1,760,039 1,729{694 13®D, 1,669,008 1,638,657 1,608,312 1,577(966 1,54]
8 |Té hyrat neto -481,314 -424,007 -370,155 -313{139 -B®$,3-198,729 -141,1d8 -83,4[7 -25760 9,254

Po ti shtojmé vilerén e mbetur té projektit mé 288 9.222.402 € té hyrat neto do ti kemi: 31.89%.222.402 = 9.254.298 €
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
1 |Té hyrat totale 372,809 1,098,410 1,663}490 2181587211884 2,151,844 2,151,884 2,151B84 2,151,884 2 85[1.8
2 |Vlera e mbetur e proj.
mjete themelore
mjete té kthyeshme
3 |Té dalat totale 78,184 259,204 407,168 534{808 543,246 9,194 912,65p 886,832 862,643 835,832
4 |Shpenzimet pa amortiZ 60,149 185,16p 297,7%8 391,854 402,[701 849,283 818,938 5988 758,24y 727,901
5 |Pagat bruto 8,470 12,6P0 16,8400 16,800 16,800 16,800 1J6,80 16,80( 16,80p
6 |Tatimi né fitim 18,00% 65,732 96,810 126,154 123,[745 8340 76,917 81,440 87,596 90,631
8 [Té hyrat neto 294,685 839,216 1,256,822 1,644,779 16668, 1,212,714 1,239,229 1,265,052 1,289|241 1,316,552

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
1 | Té& hyrat totale 2,151,884 2,151,884 2,151[884 2,18],82,151,884 2,151,884 2,151,§84 2151)884 2,151,884 R34l
2 |Vlera e mbetur e proj. 9,222,402
mjete themelore
mjete té kthyeshme
3 |Té dalat totale 812,528 785,506 762,p00 735,329 708,922 81,66( 654,33p 626,989 599,478 572,367
4 |Shpenzimet pa amortiZ 697,556 667,210 636,865 606,919 576174 544,828 515,483 5,138 454,79p 424,446
5 |Pagat bruto 16,800 16,80 16,800 16,800 16,800 16,800 006,8 16,80( 16,800 16,800
6 |Tatimi né fitim 98,172 101,496 108,3B5 112,010 115948 8,987 122,05p 125,0%2 128,086 131,121
8 |Té hyrat neto 1,339,3%6 1,366,378 1,389(884 1,41¢,55%1421963 1,470,274 1,497,549 1,524,895 1,552,206 10,89{1,9
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Neto vlera e tanishme e projektit investiv
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

1 | Té& hyrat totale 372,809 1,098,310 1,663490 2,181,5872112884 2,211,844 2,211,8'84 2,211,884 2,211,884 2,241,8
2 |Shkalla diskontuese 35 35 35 35 3.5 3.5 3.5 3.5 3.9

3 |Faktori diskontues 0.9335]12 0.901944 0.871444 0.84{1975813603 0.785994 0.7594{l5 0.733f35 0.70§923
4 |Vlera e tanishme 1,025,4f2 1,500,875 1,9014131 1,84P,3%,799,374 1,738,528 1,679,138 1,622/937 1,568,055

1 2 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22

1 | Té hyrat totale 2,151,884 2,151,884 2151|884 2,1%],82,151,884 2,151,844 2,151,484 2,151)884 2,151,884 B34l

2 |Shkalla diskontuese 3.5 3.5 B.5 B.5 3.5 3.5 3.5 3.5 3.5 3.5
3 |Faktori diskontues 0.6849p0 0.661988 0.639409 0.617787596896 0.576712 0.5572[1l0 0.538638 0.520163 0.502573
4 |Vlera e tanishme 1,473,9B3 1,424,521 1,375,934 1,38D,40,284,451 1,241,017 1,199,051 1,159/086 1,119,330 K091
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Dinamika e shpagimit té investimeve
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Vitet e Investimet Té hyrat nga aktivitetef  Pjesae
kohézgjatjes pashlyer e
Sé projektit Vlera Komulativ Vlera Komulativ | investimit
1 21,243,330 21,243,380 372,809 372,809 -20,87(3,521
2 21,243,330 1,098,510 1,471,319 -19,772|011
3 21,243,330 1,663,490 3,134,809 -18,108|521
4 21,243,330 2,181,5$7 5,316,396 -15,926|934
5 21,243,330 2,211,8$4 7,528,280 -13,715|050
6 21,243,330 2,211,8$4 9,740,164 -11,503|166
7 21,243,330 2,211,8$4 11,952,048 -9,291|282
8 21,243,330 2,211,8$4 14,163,932 -7,079|398
9 21,243,330 2,211,884 16,375,816 -4,867|514
10 21,243,33p 2,211,884 18,587,700 -2,655[630
11 21,243,33p 2,151,884 20,739,584 -503{746
12 21,243,33p 2,151,884 22,891,468 1,648|138
13 21,243,33pD 2,151,884 25,043,352 3,800}022
14 21,243,33pD 2,151,884 27,195,236 5,951{906
15 21,243,33p 2,151,884 29,347,120 8,103{790
16 21,243,33pD 2,151,884 31,499,004 10,255(674
17 21,243,33p 2,151,884 33,650,888 12,407/558
18 21,243,33p 2,151,884 35,802,772 14,559(442
19 21,243,33p 2,151,884 37,954,656 16,711{326
20 21,243,33pD 2,151,884 40,106,540 18,863(210
Diagrami i shlyerjes sé borgjit
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20,000,000
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o —

:g 5,000,002 - (‘/“/‘ - _‘_\s/rlﬁ;ztr e borgjit té pa

g 5000000 |2 38 Le L e 7 o +:Z)/r|£)je(;ketli< onczajaties s¢

> -10,000,000 -
-15,000,000
-20,000,000 ,/-/
-25,000,000

Vitet e kohézgjatjes s& projektit

Programi strategjik afatmesém zhvillimor
me planin e punéve udhéheqgése dhe punéve né pésgjit

Shpejtim Hadri
(hidr‘(aﬁTg. dipl.)
N A



